Zarzadzenie Nr 47/2011
Wdjta Gminy Jastrzebia
z dnia 31 sierpnia 2011r,

w sprawie: wprowadzenia zasad kontroli zarzadczej w Urzedzie Gminy w Jastrzgbi.

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt. 2 i 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych
{Dz. U. z 2009 r. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010r. Nr 28, poz. 146 i Nr 96, poz. 620) — zarzadza
sig, co nastepuje:

§1.

Wprowadza sie zasady kontroli zarzadczej w Urzedzie Gminy w Jastrzgbi
w brzmieniu stanowigcym zatacznik do niniejszego Zarzadzenia.

§2.

Wykonanie Zarzadzenia powierza sig Sekretarzowi Gminy.

§3,

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.




Zalgcznik Nr i do
Zatzadzenia Nr 47/2011
Wéjta Gminy Jastrzgbia
7z dnia 31.08.2011r.

Zasady funkcjonowania kontroli zarzadezej
w Urzedzie Gminy w Jastrzebi

Zasady funkcjonowania kontroli zarzadczej zostaly opracowane na podstawie ustawy 2 dnia
27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 z p6z. zmianami) oraz

W oparciu o

Standardy kontroli zarzadezej dla sektora finanséw publicznych, zawarte

w Komunikacie Nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009r. w sprawie standardéw
kontroli zarzadezej dla sektora finanséw publicznych (Dz. Urz. Min. Fin. Nr. 15, poz. 84)

§1.

1. Kontrole zarzadeza w Urzedzie Gminy w Jastrzebi, zwanym dalej ,,Urzgdem” stanowi
ogdl dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadaf w sposob
efektywny, oszczgdny i terminowy.,

2. Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie w szczegdlnodei:

1)
2)

3)
4)
5)
6)

7

zgodnosci dziatalnodei z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi;
skutecznodci 1 efektywnosci dzialania 1 realizacji zadan, w tym
w  szezegblnodei oszezedne 1 efektywne wykorzystywanie zasobow
majatkowych i ludzkich;

wiarygodnosci sprawozdan,

ochrony zasobéw, zabezpicczenie skladnikéw majatku przed zniszezeniem;
przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania;

efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji dla zapewnienia osobom
zarzadzajacym i pracownikom informacji niezbgdnych do wykonywania przez
nich obowiazkow oraz skutecznej komunikacji zewnetrznej;

zarzadzania ryzykiem dla zwigkszenia prawdopodobienstwa osiagnigeia celow
i realizacji zadah poptzez zapobieganie nickorzystnym zjawiskom
w dziatalnodci Urzedu, wskazanic sposobu i $rodkéw zapobiegajacych
powstawaniu nieprawidlowodci, jak réwniez umozliwienie likwidacji
nieprawidlowosci.

3. System kontroli zarzadczej zbudowany jest z pigciu obszaréw:

1)
2)
3)
4)
5)

srodowisko wewnetrzne;
cele i zarzgdzanie ryzykiem;
mechanizmy kontroli;
informacja i komunikacja;
monitorowanie i ocena.

4. Dokumenty wymienione w zalgczniku nr 1 do niniejszych Zasad stanowig
dokumentacje systemu kontroli zarzadczej w Urzgdzie




§ 2.

1. Kierownicy Referatow Urzedu, zobowigzani sq do wykonywania kontroli zarzadczej
w ramach posiadanych kompetencji.

§ 3.

I, Cele i zadania Gminy Jastrzgbia sa okreslone w ustawie o samorzadzie gminnym,
Statucic Gminy Jastrzgbia, Regulaminie Organizacyjnym Urzgdu Gminy Jastrzgbia.

2. Poprzez pojecie zarzadzanie ryzykiem nalezy rozumieé¢ proces identyfikacji, oceny
i przeciwdziatania ryzyku. Proces ten obejmuje takze monitorowanie ryzyka i $rodkow
podejmowanych w celu jego ograniczenia,

3. Kierownictwo oraz pracownicy zatrudnieni na stanowiskach funkeyjnych
systematycznie, nie rzadziej niz raz w roku, dokonujg identyfikacji zewnetrznego
i wewnetrznego ryzyka zwigzanego z poszezegélnymi celami i zadaniami Gminy
Jastrzgbia, \

4, Szczegblowe zasady i tryb zarzadzania ryzykiem okre$la Procedura zarzadzania
ryzykiem.

§4.

1. Kierownicy komorek organizacyjnych na podstawie:
1) Monitoringu realizacji celow i zadar;
2) Dokonanej samooceny wlasnej oraz samooceny podleglych pracownikow,
3) Procesu zarzadzania ryzykiem;
4) Zalecef kontroli wewngtiznych;
5) Zalecen kontroli zewngtrznych;
dokonuja analizy funkcjonowania podiegiych im komérek organizacyjnych.

2. Wzér formularza samooceny dla kierownictwa oraz pracownikéw stanowi zalgeznik
nr 2 i 2 a do niniejszych zasad.

3. W przypadku stwierdzenia nieprawidlowosci w dzialaniu kontroli zarzadezej lub
zidentyfikowaniu mozliwoéci poprawy sposobu jej funkcjonowania Kierownicy
komérek  organizacyjnych  zobowigzani sa do  podejmowania  dzialan
lub sygnalizowania potrzeby takich dziatan Wéjtowi lub Sekretarzowi.

§5.

1. Osoby zarzadzajace oraz pracownicy maja zapewniony dostgp do informacii
niezbednych do prawidlowego wykonywania swoich obowiazkéw.

2. Obowigzkiem kazdego pracownika jest zidentyfikowanie, zebranie i przekazanie
istotnych zewnetrznych i wewnetrznych informacji w odpowiednim czasie i w odpowiedni
sposab.

3. Komunikacja wewngtrzna:

W Urzedzie tworzy si¢ procesy komunikacji polegajace na:




o DPrzekazywaniu odpowiednich dokumentéw zgodnic z obowiazujacq instrukcia
kancelaryjng i kompetencjami referatow,

e Prowadzeniu indywidualnych rozméw z pracownikami,

¢ Organizowaniu narad i spotkan z pracownikami,

o Organizowaniu szkoleh wewngtrznych.

4, Komunikacja zewngtrzna odbywa sig poprzez:

¢ Zamieszczanie informacji na stronie www i BiP oraz na tablicach ogloszen,

e Sporzadzanie informacji, sprawozdati, analiz, broszur,

o Prowadzenic bezpodrednich spotkan z klientami, jednostkami podleglymi,
dostawcami i innymi zainteresowanymi stronami.

Wi

P Gvdrger




Zatacznik nr 1 do Zasad funkcjonowania
kontroli zarzadezej
w Urzedzie Gminy w J astrzebi.

DOKUMENTY I PROGRAMY SKEADAJACE SIE NA SYSTEM
KONTROLI ZARZADCZEJ W URZEDZIE GMINY W JASTRZEBL

Standardy kontroli zarzadezej.

1. Srodowisko wewngtrzne,

1. Przestrzeganie wartoSci etycznych.

1) Realizacjg standardu stanowi:
2) Kodeks etyki.

2. Kompetencje zawodowe,

Realizacje standardu stanowi:

1) Regulamin pracy;

2) Regulamin wynagtadzania pracownikow;

3) Zasady 1 warunki podnoszenia kwalifikacji zawodowych przez pracownikow.

3.Struktura organizacyjna

Realizacje standardu stanowi:
1) Statut Gminy J astrzebia;
2) Regulamin Organizacyjny Urzgdu Gminy Jastrzebia,

3) Zakresy czyanosci, obowiazkow, uprawniefi, odpowiedzialnodei pracownika.
4, Delegowanie uprawniei.

Realizacje standardu stanowi:

1) Regulamin Organizacyjny Utzedu Gminy Jastrzebia;

2) Zakresy czynnosci, obowiazkéw, uprawnien, odpowiedzialnosci pracownika;
3) Upowaznienia, petnomocnictwa, polecenia stuzbowe.

2. Cele i zarzadzanie ryzykiem.

1.Misja.
Realizacje standardu stanowi:
1) Statut;,
2) Strategia.

2.0kreslanie celow i zadan, monitorowanie i ocena ich realizacji..

Realizacje standardu stanowi:




1) Plan dziatalnosci;
2) Sprawozdanie z realizacji planu dzialalnosei.

3. Identyfikacja ryzyka.
4. Analiza ryzyka.
5. Reakeja na ryzyko.

Realizacje standardu 3, 4, 5 stanowi:
Procedura zarzadzania ryzykiem.

3. Mechanizmy kontroli.

1. Dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej.
Realizacj¢ standardu stanowi:

1) Regulamin Organizacyiny Urzedu Gminy Jastrzgbia;

2) Regulamin udzielania zaméwien publicznych;

3) Regulamin pracy;

4) Zasady oraz tryb przyjmowania, rozpatrywania oraz zalatwiania skarg
i wnioskéw, o ktorych mowa w Dziale VIIT ustawy Kodeksu postgpowania
administracyjnego.

2. Nadzor.

Realizacje standardu stanowi:
1) Regulamin organizacyjny;
2) Regulamin pracy.

3. Ciaglos¢ dzialalnosei.

Realizacje standardu stanowi:

1) Polityka rachunkowosci;

2) Zakresy czynnosei;

3) Whnioski urlopowe.

4. Ochrona zasobdw.

Realizacje standardu stanowi:

1) Polityka Bezpieczenistwa Przetwarzania Danych Osobowych

2) Instrukcja Zarzadzania Systemem Informatycznym.

5.8zczegblowe mechanizmy kontroli dotyczace operacji finansowych
i gospodarczych,

Realizacje standardu stanowi:




1) Polityka rachunkowosci;
2) Zakresy czynnosci,

6.Mechanizmy kontroli dotyczace systemow informatycznych.
Realizacje standardu stanowi:

1) Instrukcja okreslajaca sposob zarzadzania systemem informatycznym shuzgcym
do przetwarzania danych osobowych;

4, Informacjai komunikacja.

1. Biezgea informacja.

Realizacje standardu stanowi:
1) Zasoby obiegu korespondencii.

2. Komunikacja wewnetrzna.

Realizacje standardu stanowi:

1) Wydawanie zadwiadczen;

2) Zamieszczanie materialow na stronie internetowe;;
3) Internet;

4) Poczta elektroniczna;

5) Komunikaty.

3. Komunikacja zewnetrzna.

Realizacje standardu stanowi:

1) Zasady oraz fryb przyjmowania, rozpatrywania oraz zalatwiania skarg
i wnioskéw, o ktorych mowa w Dziale VIII ustawy Kodeksu postgpowania
administracyjnego;

2) Komunikacja z interesantem;

3) Internet.

5. Monitorowanie i ocena.

1. Monitorowanie systemu kontroli zarzadczej.

Realizacje standardu stanowi:
1) Sprawozdawczo$¢ merytoryczna;
2) Sprawozdawczo$¢ finansowa.

2. Samoocena.
Realizacj¢ standardu stanowig ankiety samooceny dla kierownictwa oraz
pracownikéw zalgczone do zasad kontroli zarzadczej.




3. Uzyskanie zapewnienia o stanic kontroli zarzadczej.

Realizacj¢ standardu stanowi:
1) Zasady kontroli zarzadezej w Urzedzie Gminy w Jastrzebi;
2) Zarzadzanie Ryzykiem.




MV Twziq ¢ aruedd
eu zpemodpo ApS ‘nojpedAzid m oK1 9orzpawmodpo Azoreu —
Juepez ystu zozid eraemAuoyAm Ausoo ued/Tued omuoNop YoA10my
toowod ez ‘TwreuRiAny z meuzodez ieIsoz Aowumoderd Az)

NIBIDIRY BUR/TUE] Z
moxramodeld Aoexd Audoo [omosarjo ued/ued shuoyop Az)

(Aoead ysmour)s As1do ‘moyZeImoqo Asanez
du) Aoerd yoeysmoumys YoAuoSezozsod vuU UBpRZ BIURUONAM
Op QUZJIIUOY BIUSZODEBIMSOP 1 Iosomwdfotum ‘Azpamm d1Sanez m
BIURSEWAA. JUOTRISN ofuwasid AfeIsoz S10RIafel BURJ/IURd M AZ))

{BIUEPRZ QUOZIAMOd JBMOZI[BII STUZIS AQe ‘nrudo)s
whoklezore)sim M UOBTUS[ONZS M Jelzpn Ued/iued 9z AZ)

oDy m YoLokMmzemoqo
UoAUuZoAJ? pesez UazsnIeu yoAuzemod wmon[peims ued/rued 21zpadq
Ap3 ‘moppedAzid m pemoysez 318 Azopeu el o uedyrued £z

Jeruesmoddisod 05auzoile Apesez vuz ued/ued Az

afemIar op. omesompo (2 | o oupnip

UoAuAorZIuesIo JoIOWON ASTUMOIAD — [0Z0pkZIeZ 1[0NUO0Y AUSI00UES 0P BIOTUY

[5zopbzIez 1[onuo pese7 Op 7 Ju YIuzdkrez




("t osoureretzp
weyd *Aoexd uerd oxef “du) ymels 4zo AulkoeziueSio urwemSal
Ziu STuLIo) fouul m nyjor wikokzalq m 1dezI[eal Op eBIUBpeZ
qnj e10dwSeIso Op 9[90 SUO[SADe ApRISOZ S1ZPAZIN) M AZ))

91

H(@psoupel
eoklnjomod Bameisn qnp wemels ezod) st weisod m -du
npdzi) ewermst 90 AujoSo  Auojsen{o jeisoz  Az)

Cl

¢, NIRISJaI BURJ/TURJ
2]qaZ0ZS 9ZSZIU VU JUeMOTIPp S ‘zISDereyd wiAdkzolq ©
ok ezozsepaz “1fz£oop ermemowrfopod op erustumerdn Az

!

¢ ouwesid szpoip m azsmez 2nd3)seu S108I3J01 BUR]/TUR] M
woyrumooeid  moyZemmoqo 1 yepez omrezeyezid £zD

el

; DIOTIOY Uepez I MO0 Op NIUIISIUPO M
‘ohoklezpbzrez qoso WA M ‘moyrumoorid  BQZOY[
erupsmodpo 1sa( wuompNnEZ JI0BISI BURJ/IUE A AZD

4!

JBUBMOZI[EUR Goznod 3rert m 1 euemozZI[eue
omosamjo 1sof opeIdyer vueg/ruel M Aorumoowid Az)

11

JUEpRZ 1 20700 [of yoAureniye op euemOs0ISOp
150 omeIgyor eueg/rued M eulfoezmmeSio empnus AzD

01

Josomdlerum 1 9Zpatm Aoeld nySLoue)s
wAiuep evu suepkzod efepeisod 2101y ‘qoso eIUBIUpNORZ Op
zpemoid eruemupniez Ampaooid ozpdzin m doklerust 4z)

SUEpeZ Yot
zoz1d BIUBMOZI[EaI 0SOUZOIMS Op JUZIATUOY osowdforum |
dzpom Blepeisod owmeisjar euejued m Aommooeid Az)

¢ Koeid yoeysuoue)s yotu zazld yoluesmourlez
BU UDAUPAqzoTu us[oxzs op d¥sop nrudoys wAoklezoreisim
m Auorumadez klew oweId)el BURJ/TUE] M Adtumoderd Az))




2 (auay zezadod -du) 91zpdzIf) M YoAdEMzE1rmoqo Hoxnusur
op ddsop Aokzo1q Blew s10vIofaI BUBJ/TUR] M Kotumosexd Az))

ST

L(oYAzA1 U
eloyesy "mz)) WADAZAI w) Z 91qOs BIUSZpPEI qosods
Auo[samo Feisez BYAZAI 05auj01st 08opze Op MOUNS0IS M AZ)

¢ sulAoezruesIo
DEOWOY BURJ/IURJ UBpezZ [ MO[0 IoezI[eal m o1zpoyzsazid
B5ow qosods Kokzovuz A SI01 OIS BYAZAL/RIUSZOITEZ IS
ofnzeysm NAzA1/yozoxSez YPAURMONYAUSPIZ pOIsmM Az

e
o~

coemoydaoyeez euzout nyel eyAz41
worzod Auosenio peisoz eyAzA1 oSopzey mjpedizid m 4z)

o
&

(67 1u eruelid op 9slozid
azsoxd gIN 1sof ‘wersd yokuddiseu op 9slzid dzsoid— V],
1i5ol)  (ehzAieruszorSez  suemoNyAuepiz  oSedkleromez
musumyop oSeuur qnj BYAZAI nysefer sruezpeziods zozidod
-du) fPulfoeziuesio DIOWON Wepez 1 Mmo[e0 1lezIesr m
orzpoyzsazid ¥Sowr 2101 ‘eAzA1eIuezoIdez 31s dMYYAIUop!
qosods AuemoudUMNOpn M SIORIORI BUBJ/UBd M AZ)

‘17

JUBpPeZ BIUBUONAM Op YoAuozisumod 1oezifesr
erado)s Ju 90RPULIOJUI 3OS0 UBJ/TuRd almoyoS4zid £z

0¢

;uepez woyrmmooeld yoAuozismod oeziyear
BIURMOSUBMERZ UE)S Ued/lued offuojruowr 098791q BU Az

61

{T0[01 WIADBZIIq
M QI0RIDJI BURJ/TRy MmOoNIwmodeld zazid eIUBMOZI[BIIZ Op
eruepez 1 BIOAWUSEISO Op 900 ezORUZAM uRd/ued AZD

‘81

NV I 1Wz4q 9] U 21uDiid vU
zpaimodpo Ap8 ‘nypodizid s oyidl oaizparmodpo dzappu —
[PUBMOZI[EaIZ AJEISOZ BIUepezZ [ 9]0 Azd Pizpmelds euzoul
yokiop] %oowod Bz “BL9IAD] SUUI Zpeq D{IuZeysm ‘DyIwLSiu
suo[san(0 efew oI AdSkzolq 'u MpIZI) BIUEPEZ I 9]0 AZD

Ll




TwAuzZndumaz ruejorwpod
Z YoBD{RIUOY M IZPIZIN) M U2AokMZBIMOqO Yorpesez o
ruesouioyurod 1[e1S0Z S10RIfaI BURJ /MR M AdTumodeld AZ))

£33

&(FUrIUSI LY
‘Tareomelsop ‘rarepdzm rukuur z -du) gepez Bl sloezies: eu
mAdm RBfewr 2103 ‘TwAuzndumoz  mumjorwpod  z
Apperuoy sumAryRye suwiznn JeIsjel BNIOWOY eued/ued Az)

K43

¢ [oulfoezIues1o DIOWOY
eueg/iued yepez deziesl 1 mopd omedkiso wu mApdm
rwAskfew (TWRIUSIY ‘Tureome)sop ‘Tepdzin fwiduut z “du)
fuzndumsz  twejormpod z o 1foeumoyur  goAuzem
Aueruism wosAs AumAppye ofmuofoduny s1zpdzin m AzZ)

[A1ZpadzI A TUreIeIayal TwAu[059zozsod Azpdruod
1euuojur mApdazid Awmerds oformst woluepz ewed/Mued 4z))

¢ PulfoezTueB10 PIOWOY BURJ/UE ZIBUMIM
tfoeuroyur mAfdezid Aumerds ofornst WatUepz eued/ued AzD)

;moyrmodeid Yaiujosazozsod 1950U02q0aTU
nypedAzid m ppowoy 3doeid bumerds yoAdklerumadez
misd3isez  Apesez SUOTEISN BS OI0BISJAI BURJ/MURd M AZD

k14

JTresme yopedAm Bu 1OSOUTeFEIZp
niewiAznn  ruASekzngs  (rurempasoid) MUBPWZIURYOSW  Z
weuzodez 1eISoz S10BIRJAI BURJTUR M Aotumooeid Az)

LT

(8T 1u eruelAd op
oshozid 3zsoxd gIN 1sel “erueidd oSouddiseu op osfozid
dzsoad — YV L 1sal) ;(eme buzemod ‘zpomod ‘nrezod -du)
wreme yopedim eu IosOUTEFRIZD 10§0FFRI0 NIUBWAZIN 20BZNIS
(Ampaooid) Awrznueyoow suorumadez Ape1soz S1zpdzif) s Az

9¢




{(Koexd esImoue)s SO “MONZRIMO0qQO
sarnyez -du) Aoevid NYSMOUR]S BURJ/TUR] BU UBPRZ BIUBAAUONAM O
JUZOSTUOY RINSZOPRIMSOD 1 [Osowpdforum ‘AZpaim 2ISoD[eZ m
BIURSRWAM SUORIST AJeisoz WAION] m usumop =lrwmst Az)

7 Koeid el J/Tueg AUS00 (208200 YoeIuAm O 053u0zofezId
oforupeirsodzoq zezid Aeuemouwtoyur ued/uey 8ol £z)

(MYSTAOUE)S WATBMOWIBZ BU
owepAzid A§Aq ©/jAzonnsozon wued/eued YOAIOL A BIUS[ONZS AZD)

JErepez suozislmod JEMOZITed] Sluzoanys Aqe ‘nrudols
wiAoblezorelsim M UOBIUD[ONZS M JeIzpn UeJ/IUed 9ZISIq AZ)

sruemoddysod
ouzokle TwrelzAosp 1 bmesod Busepw efmwrord 1 kleSozysezid
UOAZOTUMOIOTY (ORNSIMOUE)S BU AQOSO WISIUEPZ BURJ/URd £Z))

{RTunID) m YoskMmzeimoqo
YoAuzoK19 pesez uozstueu YaAuzemod wenpems Ued/Tued 31Zpsq
Ap3 ‘mypedizid m owmoyoez s Azofeu el olm ued/iued Az0)

{PUZoK199TU BZ QIUIUID) M BS

suemeuzn moywmooeid rruemoyoez onfel om ued/ueyg AzD

6359 85

qoho@nmnvbgom . MOpOMOp.
nohﬂﬁ mgxm,& n_ﬂ nmuu@;pmou_

mx.nooo :
0 (el 8 oupniy.

ppsoupal Aorumoderd — [5zopkzIez 1[[oNUOY AUSI0OWES Op BISD{IY

[5zopezIe7 101003 Pesey Op & 7 IU YZoee7




LURAI03ST
A1 osouoSazozs  m NAzA1mezo1dez yoAuemoyyAjuspiz
SMSZOTRIF0 M0 BU  odklew BluepRlzp  ookfezoreisim s
sinwfopod J10BRISJOI BURJ/TURJ m vig)

91

GTUBIRJII Yepez T MO0 1[0eZI[ess M o1zpoyzsazid
¥ow qosods Aokzoeuz m Q101 ‘swmoist eyAzAIeIULZOISEZ 318
slnzeysm  NAzArmozoiSez YoAuemogAiusprz poISM Az

S

L(&AzA1eU0Z01587 SUBMONFANUIPIZ
oSaoklerommez muswnyop ofouur qny eyAz41 nnsslor stuezpezrods
zozidod :du) [duffoezmreSio DHOWOY wepez 1 mopeo 1fdeziear
M 91Zpoxzsozid eSowr 2101y “ejAzA1/eTU0Z0150Z A18 sl uspt
qosods Auemoymoumyopn  m SEIJOI  BURJ/MURd M AZD)

4!

VI 1uzaq 7 aruvidd vu zpaimodpo o3
npodizid  m oydy 2o1zpaInodpo  Azafou— LPUBMOZI[ROIZ
AYe1S0Z BIUEDEZ 1 2100 AZD dtzpmelds epuzowr yoiop koowod ez
BLUOAD  oumr  zZpkq DIIUZEYSM. ‘DU Juofsaryo
Blew yor Askzaiq eu WelaJol BURJ/TUE] BIUBDEZ I 2[00 vig)

£l

((Cdur
soupererzp uerd “Aoerd weyd oyef rdu) AulfoezmreSio wruremnSor
Zr orroy fouur m nyor wiokze1q m 1beziear op BIURDEZ QU]
BIOJMIBRISO Op 9[80 SUO[SIINO Afe1s0z arovIoyel BUBRJ/IUB] M AZ0)

NP3ZI[) “NIRIDJaI BIUSTDST 330 azsloruzemfeu uey/uey vuz £z

11

LUepez
woytumooeld  yoAuozismod eruemosuRMEEZ uels 0okzolq eu
tlnioymowr niudoys wioklezoreisim m ruszoyezid uparsodzaq Az

01

(UEPEZ BURJ/TUR{ STURMAUONAM
189[ sueTaso yskiony koowod ez PHRIAD] sueuZ nued/mreJ ks .vig)

(OZISPIRIEYd WIYR) O JUSWNYOp AUt qn] orwsid zu
Auo[sanjo moyZeimoqo sonyez Auenpe ued/rueg epeisod £z




GOTUIWIL) M
wiulfoeziueSo  rwexpowoy  TwAupoSezozsod  Azpdrwod
ibeunoyur mAydezid Aumerds oformst wiswuepz eued/ued AzD

‘8T

;MjeIaJal eue j/TUed Znkumom
ioeuwoyur mApdezid Aumerds ofotuisy wormepz eued/ued Az)

L7

;oowod o kgsord z oSauozopzid
oSowpaisodzaq op 1osoufooy [ezsmioid m uediueg  dIs
eorIMZ Uepez [HezIeal m 1osoupny eruordeisim mypedizid m Az)

9¢

;Bulkoezues10 DEIowWoY yepez [[0eZI[eal M UoZoIdez 1 mows[qoid
BIUBMOZI[RUSAS Op moxrumodeld eodyoez [bulfoeziuedIo 9010WoY
BURJ/IUE A UOAZOTUMOISD YOBNSIMOUR)S BU OSO Bmelsod Az)

Y4

Juepez nued,/med yoAuoziamod 1ovzi[esal op yoAupaqzatu
yoAuep 1 ioeunoyur yooyIsAzsm op ddsop ued/uRd BW AZ)

h

 WISTUSZOZSTUZ qN] erenn pezid SuoTuoIqd OTuparmodpo
wstuepz euemued bs Aoceid [ofoms m  ueg/mued ®ISAZION
YoA10 z ‘ouzdAlewiLIoyul  Aqosez/AfeusieurAuswmiop  Az)

€7

JAoeid wosmonels eued/rue
eu misddisez Apesez ouolelsn bs opBIgJRI BURJ/TUR M AZ))

Jueme (suzemod ‘rzpomod
urezod du ‘lufezoimzpeu 1bemAs emordeisim  1beniss
euoideysAim nyppedizad m gemoddisod el uedued oma 4Az)

(UepeZ
dlezifesr vuzoanys erumadez yoAuozopzid Auons oz 19zpeu Az

¢ (rempaooad
wduar  ‘wkulfoeziuedio  wounwemar  du)  ruiuznoumom
ureemSor 1 emerd ruesidezid rdskMmzeimoqo z SupoSz uz)
‘Qurenpe ks aoynnsur/Ampecoid vuederue 20knzemoqo Az

61

Jeue/erueJ zozid ouemOZI[Eal BIUBDRZ
fosido nrudoys wAioklezomeisim m Ampasord ooklormst 4z)

81

;(euenur zozid :-da) srumin) m yoAdkMmzeImMoqo
oynysuympacord op d¥jsop Aokzolq ueg/mued epeisod Az

L1




¢ dar 1foynnsur “mpaocoid ‘pesez
Sy M YoASenzeimoqo mormooserd zazid srueSaznsazid eu
3%emn oblezomisim eleoeimz yazp 00 eu Tuozopzid AzZ)

‘1€

(TUreIuS Iy
‘raredmelsop ‘rurepdzin rudum z -du) yepez [(of dloeziesr eu
mApdm elew 2101 ‘TAUZIUMDZ Tarejorurpod
z Aoy  oumApere  ofmwiznn  ieIdfRI  euRJUR]  AZD

0¢

[21San{ez WAL M DZRIMOqO I eTUsrumeldn 5loms Ze1o (HueitoIofo
‘TUIROMBISOD “ruIedmepoysorum "du) ruiuzndumez ruejorupod z
Auraany  moyrumooerd  mMopEIIOY Apesez Ued/iued euz Az)

6T




Zatgeznik nr 3 do Zasad funkcjonowania kontroli
zarzadczej w Urzedzie Gminy w Jastrzebi

Oséwiadczenie kierownikéw komorek organizacyjnych o stanie
kontroli zarzadezej za rok ...
(rok, za kiry skladane jest os$wiadczenie)

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adckwatnej, skutecznej i
efektywnej kontroli zavzadezej, {j. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i
zadafi w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszezedny 1 terminowy, a w szczegolnodei dla
zapewnienia:
zgodnoéci dziatalnosci z przepisami prawa i procedurami wewngetrzaymi,
skutecznodci i efektywnosci dziatania,
wiatygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego posigpowania,
efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji,
7. zarzadzania ryzykiem,
oéwiadczam, ze w kierowanej

NIl el

przeze mnic Komorce organizacyj nej’

0w wystai'czéj qcylh stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna 1 efektywné kontrola

zarzadcza

CiweB.. T e

01w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

...............................................................................................................
...............................................................................................................
...............................................................................................................
...............................................................................................................

------------------------------------------

2) Zostang ?odthe nastepujace dziatania w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadezej:

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------




Tkt

[0 nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
1} Zastrzezenia dotycza:*

------------------------------------------

2) Zostana podjete nastepujace dziatania w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadezej:*

Crze

b\f/ ubleglym roku zostaly podjete nastepujace dzialania w celu poprawy funkqonowama.
kontroli zarzadczej:

Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie
sporzadzania niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z!’
{1 monitoringu realizacji celéw i zadas,
0 samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow
kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych,®
procesu zarzadzania ryzykiem,
audytu wewngtrznego,
kontroli wewngtrznych,
kontroli zewnetrznych,
innych zradel

I sy |

Jednoczesénie o$wiadczam, ze nie sq mi znane inne fakty lub okolicznosdci, ktére moglyby
wplynaé na tres¢ niniejszego o$wiadezenia,

{micjscowos$d, data) (podpis)

Objasnienia




' Wajt Gminy podpisuje jedno o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadezej w zakresie Gminy, obejmujace réwniez
Urzad Gminy.

2 W zaleznoéci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadezej wypelnia sig tylko jedng czesé czegéci A albo B albo
C. Czeéé A wypelnia sig w przypadku, gdy kontrola zarzadeza w wystarczajacym stopniu zapewnila tacznie:
zgodno$¢ dzialalnosci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi, skuteczno$é i efektywno$¢ dzialania,
wiarygodnod¢ sprawozdai, ochrong zasobOw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postgpowania,
efektywno$¢ i skutecznosé przepltywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem. Czescei B i C skreéla sig.

3 W zaleznodci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej wypelnia sig tylko jedng czgéé z czgéci A albo B
albo C. Cze$é B wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadeza nie zapewnila w wystarczajacym stopniu:
zgodnoéci dzialainosci z przepisami prawa i procedurami wewngtrznymi lub skutecznosci i efektywnosci
dzialania, lub wiarygodnosci sprawozdan, lub achrony zasobéw, lub przestrzegania i promowania zasad
etycznego postgpowania, lub efektywnosei oraz skutecznosei przeplywn informacji lub zarzadzania ryzykiem,
Z zastrzezeniem przypisu 6. Czedei A i C skreéla sig.

" Nalezy opisaé przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadezej, np. istotng
stabos¢ kontroli zarzadezej, istotng nieprawidlowo$é

w funkcjonowaniu jednostki, istotny cel lnb zadanie, ktére nie zostaly zrealizowane, wraz z podaniem, jezeli
to mozliwe, obszaru, ktérego zastrzezenia dotycza,

w szczegbInosei: zgodnodei dzialalnosei z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi, skutecznosei i
efekiywnosci dzialania, wiarygodnosei sprawozdan lub ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad
elycznego postepowania, efekiywnosci oraz skutecznogei przeplywu informacii lub zarzadzania ryzykiem,

’ Nalezy opisaé kluczowe dziatania, ktére zostang podjgte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej
w odniesieniu do ztozonych zastrzezen wraz z podaniem terminu ich realizacii.

¢ W zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej wypehia sie tylko jedna cz¢$¢ czgéei A albo B albo
C. Cz¢éé C wypetnia sig w przypadku, gdy kontrola zarzadeza nie zapewnila w wystarczajacym stopniu:
zgodnoscei dzialalnodcei z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi, ani skutecznosci i efektywnosei
dzialania, ani wiarygodnosci sprawozdan, ani ochrony zasobéw, ani przestrzegania i promowania zasad
etycznego posigpowania, ani efektywnosci oraz skutecznoéci przeplywu informaciji ani zarzadzania ryzykiem.
Czesei A i B skreéla sig.

7 Znakiem ,,X” zaznaczy¢ odpowiednie wiersze, W przypadku zaznaczenia punktu ,innych Zrédet informacji®
nalezy je wymienic.

¥ Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na
podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.




Zatacznik Nr 4

do Zarzadzenia Nr 4% [M
Wojta Gminy Jastrzebia
zdnia 34,08, 2044v.

Coroczna deklaracja detyczgca zarzadzania ryzykiem:

Deklaracja zE0Z00a PIZEZ! .....viiiiiiiiii i e

OdPOWIEdZIAINCEO/A ZA! 1oe\uivr it et et

( obszar odpowiedzialnosci)

Organizacja Urzedu wymaga, by kierownicy referatéw podpisali coroczna deklaracjg dotyczaca wykonywancj
pracy zwigzanej z zarzadzaniem ryzykiem. Niniejsza deklaracja dotyczaca zarzadzania ryzykiem umozliwi
Wojtowi Gminy oraz innym wlasciwym osobom uzyskanie wiedzy na temat stanu kontroli zarzadczej
w Urzgdzie. Deklaracjg t¢ mozna podpisaé bez zastrzezen wylacznie, gdy w trakeie roku zadania z zakresu
zarzadzania ryzykiem wykonywano prawidlowo przez caly rok.

Zgadzam sig, ze pelniona przeze mnie funkcja zobowiazuje mnie do podpisania niniejszej
deklaracji. Podpisujac niniejszq deklaracje, uznaje, iz:

1) Wraz ze swoimi pracownikami przestrzegamy polityki Urzedu dotyczacej zarzadzania
ryzykiem, w zakresie, w jakim ma ona wplyw na pelnienie przeze mnie obowigzki;

2) Prowadzg i dokonuj¢ przegladu wlasciwych rejestréw ryzyka i monitoruje podjecie
odpowiednich dzialan w celu zarzadzania najwazniejszymi rodzajami ryzyk, ktére mi
przypisano;

3) Niezwlocznic podejm¢ dzialania w celu wdrozenia uzgodnionych zalecen
wynikajacych zardwno z kontroli wewnetiznej jak i zewnetrznej;

4) Moi pracownicy sq aktywnie zachecani do identyfikacji ryzyka i nim zarzadzania;

5} Moi pracownicy sa aktywnie zache¢cani do informowania mnie oraz kietownictwa
Urz¢du o nowym ryzyku oraz/lub istotnych kwestiach z tym zwiazanych,

.........................................

(data sporzadzenia)




