Zarzgdzenie Nr 1/2010

Wéjta Gminy Jastrzebi
Z dnia 04 stycznia 2010 rok

w sprawie wprowadzenia w Urzedzie Gminy regulaminu okresowej oceny pracownikéw

Na podstawie art, 27 i 28 ustawy z dnia 21 listopada 2008 1. o pracownikach samorzadowych
(DzU z 2008 r. Nr 223, poz. 1458) zarzadzam, co nastgpuje:

§1
Wprowadzam w Urzedzie Gminy Jastrzgbia regulamin okresowej oceny pracownikéw w

brzmieniu zalacznika do niniejszego zarzadzenia.

§ 2

Wykonanie zarzadzenia powierzam zastepcy wojta.

§3

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.
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REGULAMIN OKRESOWEJ OCENY PRACOWNIKOW

§1
1. Pracownicy Urzedu zatrudnieni na stanowiskach urzedniczych, zwani dalej Ocenianymi
podlegaja okresowym ocenom na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 21 listopada
2008 1. 0 pracownikach samorzadowych oraz w niniejszym regulaminie.
2. Okresowej oceny nie przeprowadza sic w stosunku do pracownikow zatrudnionych na

stanowiskach urzgdniczych krocej niz szesé miesigey.

§2

Okresowej oceny dokonuje bezposredni przelozony Ocenianego, zwany dalej Oceniajacym.

§3
1. Okresowa ocena pracownikéw dokonywana jest nie rzadziej niz raz na 2 lata, z
zastrzezeniem § 4.
2. Okresowa ocena pracownikéw przeprowadzana jest w miesigcu styczniu za miniony okres
pracy.
3. Ostatecznym terminem sporzadzenia oceny na piémie jest dzien 31 stycznia, Do tego dnia
Oceniajacy zobowigzani s przekaza¢ arkusze ocen do Waijta .
4, Termin przeprowadzenia oceny moze ulec zmianic w przypadku:
a) usprawiedliwionej nieobecnosei Ocenianego uniemozliwiajacej
przeprowadzenie oceny;
b) istoingj zmiany zakresu obowigzkéw Ocenianego lub zmiany zajmowanego
przez niego stanowiska.
5. W przypadkach, o ktérych mowa:
a) w ustepie 4 pkt a) — ocena sporzadzana jest w terminie jednego miesiaca od
dnia powrotu Ocenianego do pracy;
b) w ustepie 4 pki b) —ocena sporzqdzana jest przed zmiang zakresu obowiazkow

lub stanowiska.




[a—

Nowy termin sporzqdzenia oceny wyznacza Oceniajacy, niezwlocznie powiadamiajac o

tym Ocenianego na pismie. Kopie pisma dolacza si¢ do arkusza oceny.

§4

W razie negatywnej oceny pracownik poddawany jest ponownej ocenie, nie poZniej niz

przed uptywem szedciu miesigey, jednak nie wezeéniej niz po uplywie trzech miesigcy

od dnia zakoficzenia poprzedniej oceny.

Termin przeprowadzenia oceny wyznacza Oceniajacy, niezwlocznie powiadamiajac o

tym Ocenianego na pidmie. Kopig pisma dolacza sig do arkusza oceny.

§5

Ocena pracownikéw dokonywana jest na podstawie szesciu kryteriow wspélnych dla

wszystkich Ocenianych oraz nie mniej niz 3 i nie wigcej niz 3 kryteriow oceny

najistotnicjszej dla prawidiowego wykonywania obowiazkéw na danym stanowisku.

Kryteriami wspolnymi dla wszystkich pracownikow sa;

Kryterium

Opis kryterium

1. Sumiennosé

Wykonywanie obowiazkéw dokladnie, skrupulatnie i

solidnie

2. Sprawnosé

Dbaloéé o szybkie, wydajne i efektywne realizowanie
powierzonych zadan, umozliwiajace uzyskiwanie wysokich
efektow pracy. Wykonywanie obowiazkow bez zbednej

zwloki

3. Bezstronno$é

Obiektywne rozpoznawanie sytuacji przy wykorzystaniu
dostgpnych zrodet, gwarantujace wiarygodno$é
przedstawionych danych, faktow i informacji. Umiej¢tnosé
sprawiedliwego traktowania wszystkich stron,

niefaworyzowania zadnej z nich

4, Umiejetnodé stosowania

Znajomo$é przepiséw niezbgdnych do wlasciwego




odpowiednich przepisow

wykonywania obowiazkow wynikajacych z opisu
stanowiska pracy. Umiejetnosc wyszukiwania potrzebnych
przepisoéw. Umiejgtnosé zastosowania wladciwych
przepisow w zaleznodci od rodzaju sprawy. Rozpoznawanie
spraw, ktére wymagaja wspoldzialania ze specjalistami z

innych dziedzin

5, Planowanie i

organizowanie pracy

Planowanie dzialafi i organizowanie pracy W celu
wykonania zadan. Precyzyjne okreslanie celow,
odpowiedzialno$ci oraz ram czasowych dzialania. Ustalanie
priorytetéw dziatania, efektywne wykorzystywanie czasy,
tworzenie szezegblowych i mozliwych do realizacji planow
krétko- i diugoterminowych

6. Postawa etyczna

Wykonywanie obowiazkow w sposab uczeiwy, niebudzacy
podejrzefi o stronniczo$¢ i interesowno$¢. Dbalos¢ o
nieposzlakowana opinie. Postepowanie zgodnie z etyka

zawodowa

3. Kiryteriami do wyboru sa:

Kryterium

Opis kryteriuom

1.Wiedza specjalistyczna

Wiedza z konkretnej dziedziny, ktéra warunkuje odpowiedni

poziom merytoryczny realizowanych zadan

2.Umiejetnosé obsiugi

urzgdzen technicznych

Odpowiedni stopien wiedzy i umiejetnosei niezbedny do
korzystania ze sprzg¢tu komputerowego oraz urzadzen

biurowych

3.Znajomos¢ jezyka

obcego(czynna i bierna)

Znajomo$¢ jezyka obcego na poziomie odpowiednim do
realizowanych zadan, pozwalajaca na

- czytanie i rozumienie dokumentow,

- pisanie dokumentow,

- rozumienie innych.




-mo6wienie w jezyku obcym

4 Nastawianie na wlasny
rozwoj,
kwalifikacji

podnoszenie

Zdolnosé i sklonnoéé do uczenia sig, uzupelniania wiedzy
oraz podnoszenia kwalifikacji tak, aby zawsze posiadac
aktualna wiedzg

5.Komunikacja werbalna

Formulowanie odpowiedzi w sposob gwarantujacy ich
zrozumienie przez:

- wypowiadanie si¢ w sposob zwiczly, latwy i precyzyjny,

- dobieranie stylu, jezyka i tredei wypowicdzi odpowiednio
do stuchaczy,

- udzielanie wyczerpujacych i rzeczowych odpowiedzi nawet
na trudne pytania, krytyke lub zaskakujace argumenty,
-wyrazanie pogladéw w sposob przekonywujacy,

- postugiwanie sig pojeciami wlasciwymi dla rozwoju

zalatwianych spraw/wykonywanej pracy

6.Komunikacja pisemna

Formulowanie wypowiedzi W  sposdb gwarantujacy
Zrozumienie przez.

- stosowanie przyjetych form prowadzenia korespondencii,

- przedstawianie zagadniefi w sposob jasny i zwigzly,

_ dobieranie odpowiedniego stylu, jezyka i tredei pism

- budowanie zdaf poprawnych gramatycznie i logicznie

7. Komunikatywnosé

Umiejetnosé budowania kontaktu z inna osoba przez:
- okazywanie poszanowania drugiej stronie,

- probe aktywnego zrozumienia jej sytuacii,

- okazanie zainteresowania jej opiniami,

- umicjetnosé zainteresowania innych wiasnymi opiniami

8 Pozytywne podejécie do
obywatela

Zaspokojenie potrzeb obywatela przez:

- zrozumienie funkcji ustugowej swojego stanowiska pracy,
- okazywanie szacunku,

- tworzenie przyjaznej atmosfery,

_ umozliwianie obywatelowi przedstawienia wlasnych racji,

- sluzenie pomoca

9.Umiejetnosé  pracy W

zespole

Realizacja zadah w zespole przez:

- pomoc i doradzanie kolegom w razie potrzeb,




~ zrozumienic celu 1 korzyéci wynikajacych ze wspélnego
realizowania zadan,

- wspblprace, a nie rywalizacje z pozostatymi czlonkami
zespolu,

- zglaszanie konstruktywnych wnioskow usprawniajacych
prace zespolu,

- aktywne shichanie innych, budzenie zaufania

10.Umiejgtnosé

negocjowania

Wypracowanic  stanowiska  akceptowanego — przcz

7 zainteresowanych dzigki:

- dazeniu do zrozumienia stanowiska (opinii) innych 0sob,

- przygotowaniu i prezentowaniu réznorodnych argumentow
w celu wsparcia swojego stanowiska,

- przekonywaniu innych do weryfikacji wlasnych sadéw lub
zmiany stanowiska,

- rozpoznawaniu najlepszych propozycii,

- stymulowaniu otwartych dyskusji na temat zrodet
konfliktow,

- ulatwianiu rozwiazywania probleméw kwestii spornej,

- tworzeniu i proponowaniu nowych rozwigzan

11.Zarzadzanie
informacja/dzielenic  si¢

informacjami

Pozyskiwanie i przekazywanie informacji, ktére moga
wplywaé na planowanie lub proces podejmowania decyzji
przez:

- przekazywanie posiadanych informacji osobom, dla
ktérych informacje te bgda stanowily istotna pomoc W
realizowaniu przez nie zadania,

- uzgodnienie planowanych zmian z osobami, dla ktérych

maja one istotne znaczenie

12.Zarzadzanie zasobami

Odpowiednie dla potrzeb rozmieszczenic i wykorzystanic
zasobow finansowych lub innych przez:

- okre$lanie i pozyskiwanie zasobow,

- alokacje i wykorzystanie zasobéw w sposéb efektywny pod
wzgledem czasu i kosziéw,

- kontrolowanie wszystkich zasobéw wymaganych do




efektywnego dziatania

13.Zarzadzanie personelem

Motywowanie  pracownikéw  do osiagania  Wyzsze]
skutecznoéci i jakosci pracy przez.

- zrozumiale thamaczenie zdan, okreslanie
odpowiedzialnoéci za ich realizacjg, ustalenic realnych
terminéw ich wykonania oraz okredlenie oczekiwanego
efektu dzialania,

- komunikowanic pracownikom oczekiwan dotyczacych
jakodci ich pracy,

- rozpoznawanie mocnych i slabych stron pracownikow,
wspieranie ich rozwoju w celu poprawy jakosei pracy,

- okreélanie potrzeb szkoleniowo-rozwojowych,

- traktowanie pracownikéw w uczciwy i bezstronny sposob,
zachecanie ich do wyrazania wiasnych opinii oraz wlaczanie
ich w proces podejmowania decyzji,

-oceng osiagnie¢ pracownikow,

- wykorzystywanie mozliwosci wynikajacych z systemy
wynagrodzei oraz motywujacej roli awansu w celu
zachecenia pracownikéw do uzyskiwania jak najlepszych
wynikow,

- dopasowanic indywidualnych oczekiwan pracownikow
dotyczacych wlasnego rozwoju do potrzeb wrzedu,

- inspirowanic i motywowanie pracownikéw do realizowania
celow a zadan urzedu,

- stymulowanie pracownikéw do rozwoju i podnoszenia

kwalifikacji

14.Zarzadzanie  jakoscia

realizowanych zadan

Nadzorowanie prowadzonych dzialan w celu uzyskiwania
pozadanych efektow przez:

- tworzenie i wprowadzanic efektywnych systeméw kontroli
dzialania,

- sprawdzanie jakodci i postgpu realizowanych dzialan,

- modyfikowanie planéw w razie koniecznoécei,

- ocenianic wynikow pracy poszezegdlnych pracownikow,




- wydawanie polecedt majacych na celu poprawc?

wykonywanych obowiazkow

15.Zarzadzanie

wprowadzaniem zmian

Wprowadzanie zmian w urz¢dzie przez:

- podejmowane inicjatywy wprowadzania zmian,

- uzasadniania koniecznosci wprowadzania zmian,

- okreslenie ctapéw i ram czasowych wprowadzania zimian,

- podejmowanie krokow zmniejszajacych niecheé do
wprowadzania zmian,

- skupianie si¢ na sprawach kluczowych zwigzanych z
wprowadzanymi zmianami,

- przewidywanie reakcji pracownikéw na wprowadzane
Zzmiany,

- wprowadzanic zmian w sposéb pozwalajacy osiagngc

pozytywne rezultaty klientom urz¢du

16.Zorientowanie na

rezultaty zmian

Osigganic zakladanych celéw, doprowadzanic dziatan do
kofca przez:

- ustalanie priorytetow dzialania,

- uzasadnianie zadan krytycznych, szezegélnic trudnych,
mogacych mie¢ przelomowe znaczenie,

- okredlanie sposobéw mierzenia postgpu realizacji zadan,

- przyjmowanie odpowiedzialnodci w trakcie realizacji zadan
i wywigzywanie si¢ z zobowigzaf,

- zrozumienie koniecznodei rozwigzywania probleméw oraz

konczenia podjetych dziatan

17.Podejmowanie decyzji

Umiejetno$é podejmowania decyzji w sposob bezstronni i
obiektywny przez:

- rozpoznawanie istoty problemu oraz okreslenie jego
przyczyn,

- podejmowanie decyzji na podstawie sprawdzonych
informacji,

- rozwazanie skutkéw podejmowanych decyzii,

- podejmowanie decyzji w zlozonych lub obarczonych

pewnym ryzykiem sprawach,




- podejmowanie decyzji obarczonych elementem ryzyka po

uprzednim zbilansowaniu potencjalnych zyskow 1 strat

18.Radzenie  sobie

sytuacjach kryzysowych

W

Pokonywanie sytuacji kryzysowych oraz rozZwigzywanie
skomplikowanych problemow przez:

- weczesne rozpoznawanie  potencjalnych  sytuacii
kryzysowych,

- szybkie dzialanie majace na celu rozwiazanie kryzysu,

- dostosowanie dzialania do zmieniajacych si¢ warunkow,

- wezesniejsze rozwazanie potencjalnych probleméw i
zapobieganie ich skutkom,

- informowanie wszystkich, ktorzy beda musieli zareagowac
na kryzys,

- wyciaganie wnioskow z sytuacji kryzysowych tak, Zeby
mozna bylo w przyszlosci unikna¢ podobnych sytuacii,

- skuteczne dzialanie (takze) w okresach przejéciowych lub

wprowadzania zmian

19.Samodzielnosé

Zdolnoé¢ do samodzielnego wyszukiwania i zdobywania
informacji, formulowania wnioskéw 1 proponowania

rozwigzan w celu wykonania zleconego zadania

20.Inicjatywa

Umiejetnoéé i wola poszukiwania obszardéw wymagajacych
zmian i informowanie o nich,

- inicjowanie dzialania i branie odpowiedzialnosci za nie,

- méwienic otwarcie o problemach, badanie Zrédet ich

powstania

21.Kreatywnosé

Wykorzystywanic umiejetnosei i wyobrazni do tworzenia
nowych rozwiazait ulepszajacych proces pracy przez:

- rozpoznawanie oraz identyfikowanie powigzan migdzy
sytuacjami,

- wykorzystywanie 16znych istniejgcych rozwiazan w celu
tworzenia nowych,

- otwarto$¢ na zmiany, poszukiwanie i tworzenie nowych
koncepcji i metod,

- inicjowanie lub wynajdywanie nowych mozliwosci lub




sposobow dzialania,

- badanie réznych zrédel informacji, wykorzystywanie
dostepnego wyposazenia technicznego,

- zachgcanie innych do proponowania, wdrazania i

doskonalenia nowych rozwigzan

22 .Myslenie strategiczne

Tworzenie planéw Iub koncepcji realizowanych celow w
oparciu o posiadane informacje przez:

- ocenianie 1 wycigganic wnioskéw z posiadanych
informacji,

- zauwazanie trendéw 1 powigzan migdzy réznymi
informacjami,

- identyfikowanie fundamentalnych dla urzedu potrzeb i
generalnych kierunkéw dzialania,

- przewidywanie konsekwencji w dluzszym okresie,

- przewidywanie dligoterminowych skutkéw podietych
dzialan i decyzji,

_planowanie rozwiazywania probleméow i pokonywania
przeszkod,

- ocemanie ryzyka i korzyéei roznych kierunkow dzialania,

- tworzenie strategii lub kierunkéw dziatania,

- analizowanie okolicznodci i zagrozen

23.Umiejetnosei

analityczne

Umiejetne stawianie hipotez, wycigganic wnioskow przez
analizowanie 1 interpretowanie danych, tj.:

- rozrdznianie informacji istotnych od nieistotnych,

- dokonywanie systematycznych poréwnah rozmych
aspektdw analizowanych i interpretowanych danych,

- interpretowanie danych pochodzacych z dokumentow,
opracowac i raportow,

- stosowanie procedur prowadzenia badan i zbierania danych
odpowiadajacych stawianym problemom,

- prezentowanie w optymalny sposéb danych i wnioskow z
przeprowadzonej analizy,

- stosowanie odpowiednich narzedzi i technologii (wlacznie




z aplikacjami komputerowymi) w celu rozwigzania

problemu/zadania

§6
1. Oceny pracownika dokonuje si¢ na pi$mie w arkuszu okresowej oceny pracownika.
2. Wzbr arkusza oceny stanowi zataczaik nr 1 do niniejszego regulaminu,
3. Sporzadzenie oceity na pi$mie polega w szezegdlnodel na:
a) okredleniu stopnia spelniania przez Oceniancgo zadanych kryteriow, przy
uwzglednieniu nastgpujacych stopni:
~ stopien bardzo dobry — przyznawany, jezeli Oceniany zawsze spelnial dane
kryterium, niejednokrotnic w sposéb przewyzszajacy oczekiwania;
- stopich dobry - przyznawany, jezeli Oceniany prawie zawsze spelnial dane
keyterium w sposéb odpowiadajacy oczekiwaniom;
- st(;pieﬁ zadowalajacy — przyznawany, jezeli Oceniany, zazwyczaj spelniat dane
kryterium w spos6b odpowiadajacy oczekiwaniom,
— stopieh niezadowalajacy — przyznawany, jezeli Oceniany czgsto nic spelnial
danego kryterium w spos6b odpowiadajacy oczekiwaniom;
b) uzasadnieniu oceny, w ktérym Oceniajacy opisuje sposéb wykonywania przez
Ocenianego obowiazkéw, zwracajac szezegélng uwag na spelnianie przez

niego kryteridw, z punktu widzenia ktérych jest oceniany.

§7
1.  Przed dokonaniem czynnosci, o ktérych mowa § 6 ust. 3, Oceniajacy przeprowadza z
Ocenianym rozmowe, zwang dalej rozmowa oceniajaca. Termin rozmowy oceniajace]
wyznacza Oceniajacy informujac o nim Ocenianego, co najmniej na dwa dni przed
ferminem roZmowy.
2. Podczas rozmowy Oceniajacy:

a) omawia z Ocenianym wykonywanic przez niego obowiazkéw w okresie, w ktdrym
podlegal ocenie, trudnosci napotykane przez niego podczas realizacji zada oraz
spelnianie przez ocenianego ustalonych kryteriéw oceny;

b) okresla w porozumieniu z Ocenianym zakres wiedzy i umiejeinosci wymagajacych

rozwini¢eia;




¢) omawia z Ocenianym plan dzialafi doskonalacych umicj¢tnosci Ocenianego celem

lepszego wykonywania przez niego obowigzkow.

§6
1. Ocenianemu przyshuguje od przyznanej mu oceny odwolanic do Woijta w terminie

siedmiu dni od daty otrzymania oceny.

2. Odwolanie powinno by¢ sporzadzone na pidmie i powinno zawieraé uzasadnienie.

§7
Arkusze oceny wlaczane sig do akt osobowych pracownika.

§8
1. W stosunku do ocenianego pracownika obowigzuje jawnos¢ oceny.

2. Zabrania sie udzielania informaciji o ocenie pracownika osobom nieupowazaionym.




ARKUSZ OKRESOWEJ OCENY PRACOWNIKA SAMORZADOWEGO

I. Nazwa i adres jednostki zatrudniajacej

I1. Dane dotyczace ocenianego pracownika

TINIE: vt st

NAZWISKO T oot iirrrersesiss s ssss s rresrsssnvesens

Komé6rka organizacyjna: ...,

SEANOWISKO! «oeeeeiieiivisisinirevsrsssiseresssssssnressenreeins

Data zatrudnienia na stanowisku urzedniczym: ...oovuieinnna

Data rozpoczecia pracy na obecnym stanowisku: ...

Lmieg, nazwisko i stanowisko bezposredniego przelozonego:

-------------------------------------------------------------

...............................................................................................................




111. Dane dotyezgce poprzedniej oceny

Data sporzadzenia

Ocena/poziom

Kasasessviuaaw bakEitERRIILILAICNII NI A kkdreeranscrsseniLan EEkdaseNRAIEERACELan LeskkedsEEAasSsIEE ORI

IV. Informacja dotyczaca rozmowy oceniajace;

Rozmowa oceniajaca przeprowadzona zostala z pracownikiem w dniu ............. SSTTRTP
Rozmowe przeprowadzil .......ccvvmvinieninnnne reevseseerrasea e e e e ea e e

--------------------

(padpis pracownika)

Niezadowalajacy | Zadowalajacy Dobry Bardzo dobry
Kryteria oceny
Wickszoi¢ obowigzkdw Wickszos Wykonywal Wykonywal
wynikajacych z opisu obowigzhdw wszysikie wieystkic obowigzki
stanowiska pracy wykonywal | wynikajaoyeh z opisy | ohowigzki wynikajace 7 opisg

w sposdb nicodpowiadajacy stanowiska pracy

oczekiwaniom. W trakeie wykonywat w sposob
wykonywania chowiazkéw nic { odpowiadajacy
spelnil weale byd? spelnil oczekivaniom. W
r7adkeo kryteria oceny trakeie wykonywania
wynuicnione w §5 pkt. 2. chowiqzkow stale

speluiat niekidre

kryteria ocony

wynikajace z opisu
stanowiska pracy
w sposéh
odpowiadajacy
oczekivaniom. W
trakeie

wykonywunia

obowigzkdw stalc

stanowiska pracy w
spostb czgsto
[FEeWYZEZaincy
oezekiwania. W razie
kaniecznogei podial
sig wykonywania
zdat dodutkowych i

wykenal jc zgodnic z




wymicnionc w §5 pkt. | spehnial wickszosé okreflonymi

2. kryteridw oceny standardami. W
wymienionych w trakeie wykonywania
§5 pkt. 2. obowinzkéw stale
spelnial wsaysikiv
kryteria oceny
wymicnione w §3
pkt 2.

V. Okreglenie stopnia spehienia przez pracownika zadanych kryteriow:
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Uzasadnienie;

....... BT e T TR R T P R R LA L R L bbb bbb
...... B T e L e e R I L A R AR LA AL L LA A bbb
Resztesadssrean sessbeusaTELESISLIEERRS dteursRssTresasnEET sittEsrERsaatanans FEERRsIsesase AR AiradrIErssaRsseERRIREs LbsRddadBEsasEsLLanns TR
A EEATAEITINETEAEEIEITIIETIAAILEINTIIAEVIIITING AT VeEsrrzTieseasastEEny drraswnsrrtarasTT Ny tairiavseiiErsastivecenT trrrEIETT LTEE s TLENEEY trrarriEeass
............... P T T e LR ke
...... R L L T e e e e e A LR R LA RS bbb bbb bbb
LEressaEraTasIsLERRTT AiraBAaTERRITLCINEI AT sidateaRIEazEasenaas saNeRssrEEesaLEIATRRLS LedvasEEsssaEEaN R IEENE AtraeENaITsazERsaItLEEINT FETTISTEILT

----------- Trexr - T L L e L T e R A LS I EE RS LR R A AR b
[ ST L LT LT LT TR IRT R T P ) dd4tersarrEssasstenaRRIar LEressansasssasaiRRa AibLEFsarreRzIItaRssLEERRS AELERARIE LRI e RERREEER Ly
........... Frettaeriaanaszese G rrrEEssessssTieiLaTaIsEEELIININE SrtYETEILIIARIIEEINRINALIENE NV AE

{miejscowoic) (dzien, miesiqe, rok} (padpis ocenigiqeego)

V1. Wnioski wynikajace z przeprowadzonej oceny. Zakres wiedzy | umiejeinosel
wymagajacych rozwinigeia. Proponowany plan  dziatan doskonalacych umiejetnosci

QOcenianego celem lepszego wykonywania przez niego obowigzkow.
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i Vii. Poiwicrdzenic przez pracownika otrzymania oceny na pismic

Poiwierdzam, iz W 4y .ecviinnnn, otizymalem arkusz oceny z oceng okiesowq oraz
zostalem pouczony o prawie odwolania si¢ od przyznanej oceny do ... W terminie

sicdmiu dni od dnia jej otrzymania,

(migjscowosé, data) {podpis pracownika)



